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RAPPORT MORAL

DE L'UNION DES ASSOCIATIONS E-GRAINE

L'année 2024 a été marquée par un
contexte international et national
particulierement sombre. Lorsque nous
transmettions nos voeux de nouvel an,
jamais nous n'aurions pu imaginer que
la situation politique et diplomatique se
dégraderait a ce point. Chaque jour,
nous constatons que la destruction de
notre environnement naturel
s'intensifie, que les débats politiques
s'apparentent de plus en plus a des jeux
de pouvoir dérisoires et que
I'obscurantisme progresse. Dans trop de
pays dits « développés », il est désormais
au pouvair.

Face a cette situation, il serait facile de
se replier, de se concentrer sur la
protection de ses proches et de se
laisser convaincre que notre
engagement n'a plus de sens. Il est
tentant de penser que |'éducation
populaire n'a plus d'avenir et que nous
sommes condamnés a subir le cours
des événements. Nous pourrions nous
dire que nous ne sommes plus qu'une «
minorité » face a la montée des
idéologies réactionnaires.

Pourtant, je suis convaincu que
l'essence méme de [I'éducation
populaire réside dans sa capacité a
mobiliser et a résister en période de
crise. Claude Alphandéry, juste avant sa
disparition, nous a rappelé a quel point
I'éducation populaire est un outil
puissant de résistance, et comment elle
aide a traverser les moments de
rupture. Il m'a confié ses inquiétudes
face a la montée du populisme dans nos
institutions, nos Mmédias et méme au
sein des organisations syndicales. Mais il
m’'a aussi partagé son expérience de
résistant dans les maquis et sa
conviction que l'éducation populaire

permet de batir des transitions sociales
justes et nécessaires. Dans son dernier
appel, il nous demandait de nous unir
contre la barbarie.

Ces mots résonnent plus que jamais
aujourd’hui, car nous, membres du
mouvement e-graine, faisons tout ce
qui est en notre pouvoir pour tisser des
liens et batir des ponts entre les
femmes et les hommes. Chaque jour,
dans nos régions, nous ouvrons des
espaces de dialogue, nous créons des
moments de rencontre ou chacun et
chacune peut s'exprimer, se faire
entendre, mais aussi écouter les autres.
Nous partageons nos divergences pour
débattre et batir ensemble les solutions
de demain, ancrées dans nos réalités
locales.

Je tiens a remercier chaleureusement
toutes celles et ceux qui se sont
engageés dans ces démarches
essentielles de dialogue social, qui sont
le ciment de la reconstruction de la
confiance entre les individus et les
communautés.

Notre parcours n'a jamais été un long
fleuve tranquille, mais nous avons su
garder nos utopies vivantes. Nous
avons su confronter nos idéaux a la
réalité, faire preuve de résilience et
maintenir une dynamique
d'organisation apprenante.

A l'aube de nos 18 ans, aprés un long
cheminement collectif, nous avons
choisi de faire évoluer notre
mouvement afin de Iui donner les
moyens d'accomplir sa mission. Nous
avons pris conscience que le modele
gue nous avons créé en 2016 n'est plus
aujourd’hui plus assez robuste face aux
défis que nous devons relever. Nous



devons évoluer pour étre a la hauteur
de nos ambitions, pour que notre
projet associatif devienne plus fort,
plus adapté, et plus ambitieux.

Ce projet associatif, adopté en 2022,
nous a permis de poser les bases d'un
mouvement audacieux, désireux de
porter une transformation sociale
profonde. Mais pour qu'un projet
associatif se transforme, c’est avant tout
les individus qui le composent qui
doivent se transformer. Je remercie
donc toutes celles et ceux qui ont
accepté de prendre une nouvelle place
dans notre organisation, celle
d'aujourd’hui et celle de demain.

Alors que je rédige ce premier rapport
moral en tant que Président, je vous
invite a lire attentivement ce rapport
d'activité. Il vous donnera un apercgu
concret de ce que nous faisons et,
surtout, de pourquoi nous le faisons.
Mon souhait est qu'il vous inspire et
vous donne l'envie de rejoindre notre
mouvement.

e-graine a désormais 18 ans. Nous
sommes maintenant majeurs et
conscients que si  nous voulons
transformer durablement nos territoires,
nous avons besoin de toutes les forces
vives. Notre avenir dépend de
I'’engagement de chacun et chacune
d’entre nous. Votre adhésion est ainsi
primordiale : elle officialise votre soutien
et renforce notre dynamique collective.

De notre cbté, nous mettrons tout en
ceuvre pour vous accueillir, vous
accompagner et fédérer nos membres
autour d'une éducation populaire
transformatrice.

Comme le disait Claude : Citoyen-nes du
Monde, agissons comme si nhous ne
pouvions pas échouer!

Pour conclure, sachez gu'en tant que
Président, je m'engage a mettre toute
mon énergie au service de la
construction de territoires résilients,
solidaires et responsables. Rejoignez-
nous!

Julien Mast,
Président de I'Union
des associations e-graine

Les élections Ilégislatives, une
actualité politique pour appeler
les citoyen-nes du monde

Suite a la dissolution de ['Assemblée
nationale, nous avons souhaité réaffirmer
notre volonté de construire une société
multiculturelle, ouverte a tous-tes les
citoyen-nes du monde. Depuis notre
création en 2006, nous avons toujours mis
un point dhonneur a apporter des
réponses collectives en placant le lien au
coeur de nos convictions et modes
d’actions. Pour répondre a cette actualité
politigue soudaine, nous avons soutenu la
parole d'autres organisations de la société
civile dont nous partageons la vision tout
en appelant notre communauté de
sympathisant-es et adhérent.es a se
mobiliser vers les urnes, au travers de
deux communiqués.




LE MOUVEMENT E-GRAINE

e-graine est un mouvement d’'éducation
populaire qui ceuvre depuis 2006 a former
des citoyen-nes éclairé-es et engagé-es dans
la construction de territoires plus conviviaux,
solidaires et responsables. Parce que les
défis sociaux, environnementaux et
démocratiques sont interdépendants, nous
portons une approche transversale
I'éducation a la citoyenneté mondiale.

Notre mouvement associatif se compose
d'associations locales qui portent des
actions éducatives et des coopérations sur le
terrain et d'une

qui fédere et développe le
mouvement.

Notre projet éducatif

Nos objectifs de transformation sociétale

Nous croyons en un avenir soutenable et juste pour toutes et tous. Pour ce faire, nous
accompagnons I'engagement citoyen au travers de 4 thématiques phares:

DES SOCIETES
Qﬁ PLUS INCLUSIVES
Accélérons l'adoption de modes Construisons des sociétés inclusives

de vie plus sobres et conviviaux et développons les solidarités
locales et internationales

UNE ECONOMIE UNE DEMOCRATIE

PLUS VERTUEUSE @ PLUS PARTICIPATIVE
Engageons-nous vers une Participons a la vie de la cité
économie au service du bien

commun

Nos ambitions collectives 2022-2026
Développer les Etre une organisation Donner de
actions d'ECM e apprenante et e 'ampleur a
sur les territoires épanouissante 'ECM
Unir nos forces en faveur Tisser des coopérations
° de I'accompagnement a e économiques, sociales

'engagement et solidaires


https://www.calameo.com/read/0070549903f654c1d4d66?page=1
https://www.calameo.com/read/007054990977885c7af26?page=1
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Un mouvement d’associations citoyennes

Co-construction d'une nouvelle stratégie nationale de (re)mobilisation...

Alors que les activités de terrain se développaient de maniere significative dans
'ensemble du mouvement e-graine, la mobilisation des citoyens et citoyennes sur les
territoires était en ralentissement, notamment depuis la crise sanitaire du Covid-19.
Pour autant, le mouvement y a toujours consacré une place centrale dans sa vision :
celle de faire grandir une communauté engagée qui s'inscrit et se reconnait dans le
projet de reconnaissance de I'Education a la Citoyenneté Mondiale, au service de
I'épanouissement des individus et de sociétés solidaires, résilientes et responsables.

C'est pourqgquoi en 2023, I'Union des associations e-graine (Union) a lancé un groupe
de travail a I'échelle nationale pour redéfinir les orientations stratégiques de |a
mobilisation citoyenne a 3 ans (jusqu’a la fin de la stratégie générale 2022-2026). Ce
groupe de travail réunissant des représentant-es de I'ensemble des associations e-
graine s'est cléturé en juin 2024 avec l'adoption de la stratégie nationale de
mobilisation votée en Conseil d’Administration. Celle-ci se compose de 4 orientations
stratégiques et opérationnelles:

1 - Impliquer les individu dans les choix politiques des associations
2 - Accompagner tout au long du parcours d’engagement
3 - Soutenir les initiatives individuelles et collectives

...et évolution de notre modéle de gouvernance

Pour renforcer I'implication des citoyens et citoyennes dans notre projet associatif, le
Conseil d’Administration de I'Union a également lancé un autre groupe de travail pour
réfléchir a notre modeéle de gouvernance.

Accompagné par les cabinets Scale Changer et Impact Lawyers, qui nous avaient dé€ja
épaulé-es sur différentes démarches stratégiques, le groupe de travail a réuni
différent-es membres (dirigeant-es bénévoles et permanent-es) pendant plus d'un an
et demi. Les résultats de ce travail ont été votés pendant I'été 2024 et présentent
guelgues changements majeurs de notre modele de gouvernance :

e renforcement de I’Assemblée Associative : composée de I'ensemble des
adhérents et adhérentes du mouvement e-graine, lI'assemblée associative sera
consultée plus régulierement sur les grandes orientations a venir.

e fusion et évolution de I’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration :
composée des élu-es des CA locaux en fonction des stades de développement des
associations locales, 'Assemblée Générale a pour mission de valider la stratégie et
de s'assurer de sa mise en ceuvre sur les territoires.

e création d'un bureau exécutif : composé de 3 bénévoles élu-es, le Bureau assure
des fonctions exécutives afin de renforcer I'efficacité décisionnelle. Il est pensé
pour agir plus vite et mieux dans un monde ou l'urgence sociale et
environnementale ne laisse pas de place a l'immobilisme. Il renforce le lien avec les
équipes opérationnelles et ainsi entre les ambitions stratégiques du mouvement
et les réalités de terrain.


https://www.scalechanger.org/
https://impactlawyers.fr/

e création d’organes consultatifs : pour accompagner notre développement, nous
créons différents comités, notamment un Conseil d'Orientation pour faciliter les
décisions d'ordre politigue ou stratégique, un Comité d'Audit pour suivre le

contrbéle interne et la gestion des

risques et un Comité Educatif pour suivre

I'évolution du projet éducatif d'e-graine. D'autres comités pourront étre créés en
fonction de nouvelles décisions d'orientation et de développement stratégique.
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Schéma de notre modéle de gouvernance

Le Germoir, un moment clé d’appropriation de nos choix collectifs

Germoir 2024, 29 & 30 juin,
lycée Charles Péguy a Gorges (44).

Le Germoir est le rendez-vous annuel du
mouvement e-graine, qui réunit 'ensemble
des permanent-es et dirigeant-es bénévoles
des associations et des organisations
spécialisées. Ce moment clé de la vie de
notre mouvement est l'occasion de se
rencontrer, se retrouver, de questionner nos
choix dans le mouvement, de débattre de
multiples propositions, de célébrer les succes
de l'année écoulée et méme de réver. La
mobilisation citoyenne a été le fil rouge de
ces 2 jours de travail qui ont réuni 74
personnes.



Nos programmes pédagogiques nationaux

Pour décupler notre impact, nous développons et structurons des programmes
pédagogiques nationaux sur des themes convergents des associations locales.

L
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ﬁ,#gvﬁé;ﬂ CONNECT*ESS Watbuwatchers
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Un programme Un programme Un programme multi-
d’'éducation aux d’éducation & 'Economie acteurs qui vise
migrations pour Sociale et Solidaire pour 'accompagnement global
déconstruire les préjugés favoriser I'engagement des habitant-es vers la
sur les migrations afin de bénévole ou professionnel transition énergétique
renforcer notre sentiment des jeunesses dans I'ESS dans leur logement, tout
d'appartenance a une et contribuer a la reléve en améliorant leur qualité
humanité commune. générationnelle au sein du de vie.

secteur.

Un Univers Citoyen poursuit sa mission

Contribuer a ce que I'’éducation aux migrations soit collectivement considérée
comme un enjeu majeur, a la hauteur des défis contemporains.

Depuis plus de cing ans, e-graine s'engage pour une éducation aux migrations ancrée
dans les réalités de terrain. A travers des animations, des outils immersifs et la création
d'écosystemes locaux impliquant citoyen-nes, associations et institutions, nous
contribuons a déconstruire les préjugés, questionner les récits dominants et valoriser
les parcours migratoires dans les espaces de décision.

Aujourd’hui, forts de cette expertise, nous souhaitons franchir une nouvelle étape :
faire entendre la voix de I'’éducation aux migrations dans les espaces de décision.

Dans cette perspective, nous avons mené un état des lieux de 'existant et des enjeux
a venir avec la contribution active d'une trentaine d'acteurs institutionnels,
académiques et associatifs.

Nous avons également participé au Forum
Mondial sur les Migrations et Ile
Développement (FMMD), un espace de
dialogue intergouvernemental ou la société
civile peut faire entendre sa voix. Invité en tant
qgue seul acteur éducatif de la société civile,
nous sommes intervenues lors d'une table
ronde sur les récits migratoires et la maniere
dont ils influencent les mentalités collectives.
L'occasion de rappeler la nécessité de
construire des récits plus justes, sensibles et
nuancés sur les migrations, a travers des

démarches pédagogiques innovantes. Lisa Motzig, chargée de communication &
plaidoyer au FMMD, janvier 2024




Le programme Connect-ESS se consolide

Pour favoriser 'engagement des jeunes dans I'économie sociale et solidaire (ESS) et
contribuer a la reléve générationnelle du secteur, e-graine développe depuis fin 2022
le programme Connect-ESS, avec le soutien de la Fondation SNCF.

Aprés une premiére année de structuration interne et de co-construction avec les
associations du mouvement, I'année 2023 a marqué un tournant stratégique : notre
analyse de l'écosystéme a confirmé un besoin fondamental : faire de I'éducation a

I'ESS un socle de compréhension préalable a des engagements durables et
transformateurs.

Ce repositionnement stratégique s'est traduit en 2024 par des actions fortes et
structurantes:

e Nous avons plaidé pour un développement accru de I'éducation a I'ESS lors
d'interventions publiques majeures, comme lors du Forum national de I'ESS a
Niort.

e Le programme Connect-ESS a été freguemment cité comme un exemple phare
dans la promotion de I'ESS.

e Création du parcours « La mini ESS des transitions », intégré a loffre d’
Entreprendre pour Apprendre. Ce projet sensibilise les jeunes a I'ESS et aux enjeux
des transitions sociales et écologiques.

e En partenariat avec Faireprod,
nous avons initié le projet d'un
documentaire héritage sur la
vie de Claude Alphandéry : «
Agissez comme si vous ne
pouviez pas échouer ». Ce film L NEPOUVIEZ PAS ECHOUER
explore son parcours de vie et nJ UN FILM DE MATHIEU PHENG
souligne son réle dans la ' Y
Résistance et son influence
durable dans [I'ESS. Pensé
comme un outil d'éducation
populaire, ce film vise a ouvrir le
débat, cultiver 'engagement et
donner du souffle aux
résistances contemporaines.

e Les associations locales ont
intensifié leurs efforts avec des
actions pédagogiques variées :
sensibilisation en face-a-face, Claude Alphandery
formation de professionnel-les
travaillant avec les jeunes,
sensibilisation digitale.

AGISSEZ COMME SIVOUS

C’est en reliant nos actions locales et
notre imagination collective que nous
pourrons batir une société plus
humaine et solidaire.

Avec Connect-ESS, e-graine renforce sa volonté de relier éducation, transformation
sociale et justice écologique, tout en consolidant notre réle dans I'écosysteme de
I'éducation a I'ESS.
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Le programme Watt Watchers, un projet CEE aux prémices d'un programme

national en faveur d’'une transition juste

Depuis son origine, e-graine porte des objectifs ambitieux en faveur d'une transition
écologique plus juste. La sobriété énergétique en est 'une des pierres angulaires.

Au printemps 2023, e-graine a rejoint un ambitieux programme national de
sensibilisation aux économies d'énergie, porté par la start-up Winter Energies
(anciennement Don de chaleur) dans le cadre des Certificats d’Economie d'Energie
(CEE), avec le soutien du Ministére de la Transition écologique et de la Cohésion des
territoires.

Baptisé Watt Watchers, ce programme vise a accompagner 600 000 foyers dans un
parcours pour mieux comprendre et maitriser leur consommation énergétique. Son
objectif ? Faire émerger de nouvelles pratiques de sobriété et mesurer
concrétement leur impact. Grace a une application mobile dédiée, le programme
ambitionne de constituer la plus grande base de données libre sur les
comportements de sobriété énergétique. Une innovation précieuse pour nourrir les
politigues publiques et accélérer la transition.

Aprés une premiére phase de structuration, e-graine a embarqué officiellement en
avril 2024 pour piloter I'une des 5 briques de ce programme ambitieux : animer le
consortium des acteurs de la sensibilisation et mobilisation citoyenne. Ce
consortium, composé d'e-graine, de sa petite sceur Terravox, d'Unis-Cité et de la Copro
des Possibles, vise un objectif fort : accompagner les particuliers vers des
comportements plus sobres a domicile en déployant 5 000 actions de terrain sous des
formats variés : ateliers participatifs, stands pédagogiques, porte-a-porte,
déambulations de rue, quiz interactifs, etc.

Le Tler octobre, e-graine et les membres
du consortium ont participé au
lancement officiel du programme a Paris,
réunissant l'ensemble des copilotes et
partenaires du programme. Une journée
placée sous le signe de la coopération,
conclue par le discours d'Olga Givernet,
ministre déléguée en charge de 'énergie,
qui a insisté sur le fait que la “sobriété est
l'une des clés de la réussite de Ila
transition énergétique’.

Les partenaires du programme Watt Watchers
Paris, le ler octobre 2024

n



E-GRAINE GRAND EST

Carte d’identité de I'association régionale

Nom : e-graine Grand Est

Date de naissance : 2014

Siege social : La Maison des Alternatives
2 rue des Fourmis

10 190 CHENNEGY

e-mail : contact@e-graine-ge.org
Téléphone : 0325 4010 59

Facebook : @e-graine Grand Est
Instagram : @egraine Grand Est

Une fusion

Depuis le 01/09/2024, e-graine Grand Est et le CIEOA (Centre d'Initiation a
I’Environnement d'Othe et d’Armance) forment plus qu’une seule et méme
association.

2024 en chiffres
59 49 465

adhérent-es bénévoles heures de
bénévolat

5229 u3 534 1190

personnes actions interventions heures de face a
sensibilisées ménées face a face face public

Nombre action @ Nombre d'intervention en face a face

©® Nombre de bénéficiaires

Actions éducatives

Animations de réseaux

Conseil, accompagnement

24 actions

en QPV

Participation citoyenne 5 actions en

milieu rural

(o] 500 1000 1500 2000 2500
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RAPPORT MORAL DE L'ASSOCIATION

2024 restera dans I'histoire d'e-graine
Grand Est comme une année charniére,
une étape fondatrice pour les années a
venir. Elle marque la concrétisation d'un
rapprochement stratégique et humain:
la fusion avec le CIEOA - Centre
d'Initiation a I'Environnement d'Othe et
d'Armance - devenue effective le Tler
septembre. Ce choix mari, fruit de plus
d'un an de travail collectif entre nos

équipes et nos conseils
d’'administration, a permis de consolider
nos savoir-faire, de révéler nos

complémentarités et d'amplifier notre
impact sur le territoire aubois.

Ce rapprochement demande de
nouvelles énergies qui prendront du
temps pour harmoniser les pratiques,
construire une culture commune et
transposer nos synergies dans
'opérationnel du quotidien. Mais les
fondations sont la. Notre force collective
s'est déja manifestée par
I'élargissement de I'équipe (8 salarié-es
en fin d'année), par I'évolution de notre
gouvernance (un CA recomposé dans la
parité et [I'équilibre), et par Ia
diversification de nos lieux d’'ancrage: a
Troyes, a Crogny, et a Chennegy.

Nos actions sur le terrain témoignent de
cette vitalité retrouvée. Nous avons
poursuivi et renforcé nos interventions
locales, en ruralité comme en quartiers
prioritaires: éducation a la nature et a
'environnement, projets culturels
participatifs, soutien aux dynamiques
citoyennes, animation de réseaux,
conseils et accompagnements aupres
de collectivités ou d'autres associations.

13

Chaque projet est une graine semée au
service d'une transition écologique plus
juste, d'une démocratie plus
participative et d'un territoire plus
solidaire. C'est notre maniére, concréete
et engagée, de faire vivre I'éducation
populaire aujourd’hui.

Enfin, 2024 fut une année de croissance,
mais aussi de lucidité. La fusion a
doublé notre budget et nos ambitions,
mais elle révele également un déficit
conjoncturel que nous avions anticipé
et qui est maitrisé. Dans un contexte
économique incertain pour le monde
associatif, nous affirmons que Ia
coopération reste notre meilleure
réponse: pour agir ensemble, pour se
renforcer mutuellement, pour continuer
a éveiller les consciences et donner
envie d'agir.

Merci a toutes celles et ceux qui rendent
ce projet possible.

Face aux défis actuels, continuons a
tisser des liens, a co-construire et faire
ensemble sur notre territoire.

Notre histoire ne fait gue commencer!

Le Conseil d’administration
d’e-graine Grand est



NOS ACTIONS EN 2024

Des dispositifs éducatifs qui favorisent 'engagement citoyen.ne en
faveur d’une transition écologique plus juste

A la découverte de la Nature, 2 projets pour s'immerger ensemble, s’émerveiller et
comprendre les enjeux écologiques

Grace a I'héritage du CIE d'Othe et d’Armance, e-
graine Grand Est amplifie ses actions en faveur de
I'éducation a I'environnement notamment avec 2
projets complémentaires : la valorisation d'un site
naturel (Davrey) et une programmation annuelle
pour le grand public (les RDV Nature d'Othe-
Armance).

Ces initiatives ancrées sur leur territoire partagent
un objectif commun : favoriser une meilleure
compréhension du vivant afin d’encourager des

Animation grand public
Veillée nocturne a la découverte des
comportements plus respectueux de la Nature. chauves-souris

Sur le site naturel de Davrey, nos animateurs-trices
ont sensibilisé plus de 885 enfants et réalisé 5
animations tout public qui ont réunis prés de 80
participants dans le cadre d’'actions éducatives sur la
biodiversité, la gestion de I'eau ou encore la qualité
des milieux humides.

Ces animations co-construites avec les
établissements scolaires du territoire favorisent une
(re)-découverte de son environnement direct en

Animation jeune public
site naturel de Davrey s'appuyant sur l'observation et I'expérimentation.

En parallele, les rendez-vous Nature ont proposés
10 animations tout public, rassemblant plus de 150
participants autour de sorties et ateliers ludiques.
Familles, habitants.tes et visiteurs-euses ont ainsi été
invités a (re)découvrir les richesses du patrimoine
naturel local avec une approche de sensibilisation
aux grands enjeux environnementaux.

En adaptant nos formats a chaque type de pubilic,
notre approche a pour intention de recréer du lien Animation grand public
entre les citoyens-nes et leur environnement proche, La haie - baies comestibles
afin de mieux comprendre les enjeux et pouvoir

interagir en conscience.
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Des parcours éducatifs service des cours d’école

Il n'y a pas d’'age pour cultiver I'envie d'agir !

En 2024, 3 projets illustrent parfaitement cette maxime permettant a des jeunes de
passer d'une prise de conscience a la mise en ceuvre d’'une action concréete.

Au lycée forestier de Crogny, 24 éléves
ont été formés a la science participative
avec la création d'un pollinier
pédagogique. Suivi des stades
phénologiques, inventaires naturalistes,
construction d'un corridor écologique ..,
autant de démarches concrétes pour relier
écologie, santé et formation
professionnelle.

Etude des stades phénologiques végeétales de l'arbre,
pour identifier les périodes de d'allergie pollen

Au collége Pierre Brossolette (La Chapelle-Saint-
Luc), les 18 éleves de 4e SEGPA ont transformé
un simple carré d’herbe en « Oasis des possibles
». Avec un parcours de 11 animations, nos
éducateurs-trices leurs ont permis de découvrir le
réle et I'importance d'entretenir des sols vivants et
les ont accompagnés pour mettre en ceuvre du
paillage, pour installer des oyas afin de mieux
gérer les ressources en eau, pour semer une

prairie fleurie tout en communicant et valorisant partage dexpérience autour du sol vivant
i , i i . entre la classe et le jardin partagé en QPV
ces actions lors d'une restitution publique. Chantereigne

A I'école de Saint Jean de Bonneval, les 68 éléves de
la petite section au CM2 ont initié la végétalisation
de leurs cours d'école en aménageant une haie
véritable support pédagogique pour accueillir et
explorer la biodiversité et créer une barriére naturelle
contre le vent et la chaleur. Ce projet collectif a
permis également de cultiver le vivre et faire
ensemble avec la mobilisation des parents et des
stagiaires en agroforesterie du lycée forestier de
Crogny.

= |

Plantation de la Haie pour les éléves
dans la cour de I'école

Trois projets, trois publics, trois lieux... mais une ambition commune : donner aux jeunes
les clés pour comprendre leur environnement et y agir avec sens et enthousiasme.
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De la participation citoyenne des quartiers populaires au coceur
des villages ruraux!

La Ressourciére : un terreau fertile pour semer!

Depuis 2018, La Ressourciere s'est imposée comme un
espace de mobilisation citoyenne ancré sur le territoire
Othe-Armance. Bien plus qu'un lieu d'animation, il est
pensé comme un laboratoire autour de la
consommation responsable (jardinage au nature,
compostage, alimentation durable) ou les habitant-es se
retrouvent, se transmettent, testent et adoptent de
nouveaux gestes et pratiques écologiques.

En 2024, le programme « Une année au jardin » s'est
construit avec et pour les citoyens-nes mobilisant une
quinzaine de foyers du territoire autour d'ateliers, de
chantiers et de visites ... Un jardin vivant en lien direct
avec l'alimentation saine, locale et de saison.

Grace a cette approche, la Ressourciére agit comme une  ©roupe C/’? bg”é‘/o’e?’?rs d'un
< . . atelier Ressourciere
tache d'encre : ce sont désormais les citoyen-nes eux- . . ,
- . . . construit ton compost
mémes qui pense le projet, s'équipent, testent chez eux,
informent autour d'eux. A travers leurs initiatives, 85
participants, 145 heures de bénévolat.

Mobilisons dans les quartiers pour des projets éco-responsables

En 2024, e-graine Grand Est a réaffirmé sa volonté
d’agiter les quartiers populaires de l'agglomération
Troyenne afin de détecter et d'accompagner les
initiatives éco-citoyennes qui améliore le cadre de vie.

Riche de notre expérience des 2 années passées a
accompagner un collectif d'habitants-tes sur la création
d'un jardin partagé, nous nous sommes lancés dans la
réalisation d’'un diagnostic sensible a I'échelle de 2
Quartiers Prioritaires de la Ville (Point du Jour et les
Chartreux).

Dans un premier temps, nous sommes allés a la
rencontre des associations, des institutions, des bailleurs
et des habitants-tes pour dresser une cartographie de
Groupe de bénévoles lors I'existant. Dans un second temps, notre chargé de
dlun atelier Ressourciere participation citoyenne a pu mener des actions festives
de consultations, des actions éducatives et
participatives ainsi qu'un projet média auprés des
jeunes de ces quartiers qui se sont transformés en
reporters journalistes pour un quartier responsable.

La matiere récoltée va nous permettre de proposer des actions d'accompagnement et
d’actions éducatives pertinentes pour les années a venir.
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« Ailleurs est ici » : faire participer les habitants.tes ruraux a
des expérimentations culturelles

Ailleurs est ici est un projet artistique et collectif qui s'enracine au coeur du territoire
aubois.

Porté par les compagnies F.M.R et Désorlentée et coordonné par e-graine Grand Est,
ce projet expérimental explore les multiples visages de la ruralité a travers une
démarche sensible, participative et immersive.

En allant a la rencontre des habitant-es, des exploitant-es agricoles et des acteur-ices
locaux, les artistes interrogent les notions d’intime - au plus prés du quotidien, des
réalités du monde agricole — et de commun - ce qui fait lien, ce qui rassemble, ce qui
donne envie de s'engager pour un territoire vivant et solidaire.

Résidences en fermes, ateliers participatifs, brigades d'interventions artistiques ou
spectacles chez I'habitant.. autant de formes qui permettent de faire émerger la
parole, de créer du lien la ou il tend a disparaitre, et de nourrir une réflexion
collective sur I'avenir du monde rural.

En 2025, le projet entre en phase de restitution : temyps forts publics, valorisation des
récits recueillis et partage d'expériences. Une invitation a repenser ensemble nos
territoires, entre mémoire, culture et engagement.

Lien du film rétrospectif de 2024 :
https://www.youtube.com/watch?v=YqTvg9PHF68
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Tisser des liens sur le territoire en cultivant 'animation de réseaux

Création d'un réseau lecture en Othe Armance

Dans le Pays d'Othe et Chaourcois Val-d’Armance,
e-graine Grand Est coordonne un Contrat
Territoire Lecture (CTL).

Ce dispositif multi-acteur ne se limite pas a la
promotion du livre : il vise a fédérer un réseau de
24 bibliothéques et points lecture en milieu rural
et a en faire des lieux culturels vivants,
accessibles et ouverts a tous.

Notre réle ? Créer une dynamigue collective, tisser Rencontre entre bibliotheques et
des liens entre professionnel-les, bénévoles, élu-es points lecture

et habitant-es pour imaginer ensemble une

programmation culturelle sensible et inclusive.

Nous avons mis en oceuvre 43 évenements (spectacles, contes, ateliers créatifs,
rencontres d'auteurs,) bénéficiant a plus de 700 personnes. Cette dynamique propose
une autre lecture du monde : plus sensible, plus critique, plus collective.

Ce travail de mise en réseau participe a renforcer 'accessibilité a la culture, a valoriser
implication citoyenne et a faire des bibliotheques des leviers de lien social,
d'expression et d'émancipation. En 2025, cette dynamique se poursuit avec une
volonté forte : que chaque habitant-e puisse trouver, au coin de sa bibliotheque, un
espace ou lire, réver, débattre et faire ensemble.

Appui a I'animation du Reseau SYNergies des Acteurs en
Promotion Santé-Environnement

Nous avons poursuivi notre réle de partenaire
technique au sein du réseau SYNAPSE.

Le réseau SYNAPSE est animé par les 3 tétes de
réseau de 'ENEDD. En Champagne-Ardenne il
est porté par le Graine Champagne-Ardenne. Ce
réseau vise a renforcer les liens entre acteurs
santé et environnement dans le Grand Est pour
favoriser la co-construction de projets

Acteurs-rices du Grand Est réunis au d’éducation et de promotion de la santé
Forum SYNAPSE environnementale (EPSE).
Parmi les moments phares menés : le premier Forum GCrand Est Santé

Environnement organisé en février a Vigy a réuni 127 participants autour d’ateliers,
conférences et temps d'échanges, consolidant les collaborations entre acteurs
régionaux.

e-graine Grand Est a contribué a lI'animation du réseau a travers des échanges de
pratiques, la co-animation d'ateliers pédagogiques, et I'appui au développement de
ressources partagées. Ce travail collectif a permis de mieux faire connaitre les enjeux
de santé environnement, de nourrir une culture commune et de préparer de
nouveaux formats d'intervention. C'est plus de 40 professionnels qui ont participé aux
temps forts menés en 2024 en Champagne-Ardenne.
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Une culture de la coopération au service des réseaux et des projets collectifs

La coopération est dans ’ADN de l'association.
De par nos champs d'actions thématiques assez
large et notre intention de faire ensemble, nous
sommes engagés dans plusieurs dynamiques de
réseaux pour lesquels nous apportons notre
contribution.

Nous sommes adhérent et administrateur du
GRAINE Champagne Ardenne, la téte de réseau
des acteurs de [I'Education a la Nature, a
I'Environnement et au Développement Durable.

Nous sommes adhérent et membre du groupe de
travail éducation du GESCOD, Grand Est
Solidarité et Coopération Décentralisée.

Tiers
Lieux
Grand
Est

JGRANE 5 Gigscop

B galidarines coopdrations

pour e développement

. ccp Grand Est

s Chompagne-Ardenne

Implication dans les réseaux

Nous sommes adhérent et administrateur du RCC Grand Est (Réseau Compost
Citoyen) ainsi que référent a I'échelle Grand Est pour organiser des journées
techniques aupres des acteurs de la PGPROX (Prévention et Gestion de Proximité des

biodéchets) et créer des supports de communication.

Nous sommes adhérent et administrateur du RTLGE (Réseau Tiers Lieux Grand Est)
ainsi que référent sur du groupe accompagnement pour aiguiller des porteurs de

projets.

Nous sommes adhérent et administrateur de |'association de préfiguration La
Maison des Alternatives. Projet phare lié a 'histoire de I'association, le Tiers Lieu éco-
citoyen la Maison des Alternatives a créé sa propre association pour tenter de prendre

son envol et nous accompagnons ce transfert.
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Conseils et expertises au service des organisations et du territoire

Diagnostic gaspillage alimentaire et accompagnement a la transition écologique

En 2024, e-graine Grand Est poursuit les accompagnements techniques aupreés de
la restauration collective pour réduire le gaspillage alimentaire en s'appuyant sur
une méthode éprouvée mélant diagnostic de terrain, implication des équipes et
mobilisation éducative.

Notre démarche repose sur plusieurs étapes clés (mesure fine des quantités
gaspillées, analyse des causes, co-construction de pistes d'amélioration avec les
équipes et les jeunes), S'appuie sur une expertise de terrain acquise par les
expériences passées en prévention et gestion de proximité des déchets et avec
I'apport de partenariats (Chambre d'agriculture de I'Aube, Biocyclade).

Cette année, 4 établissements scolaires ont été
accompagneés:

e |les colleges Eugene Belgrand d'Ervy-le-Chatel
et Paul Portier de Bar-sur-Seine, inscrits dans le
Plan Alimentaire Territorial (PAT) de I'Aube,

e Mais aussi I'école primaire de Lusigny-sur-Barse
et le lycée Edouard Herriot de Saint-Savine, qui
ont également bénéficié d'un diagnostic
spécifigue sur la réduction et valorisation des
biodéchets

Tri des déchets alimentaires par les
éco-délégués au collegue Eugéene
Belgrand

Ces accompagnements agissent comme des
leviers pour améliorer l'alimentation locale de
qualité, en cohérence avec les exigences de la loi
EGALIM. C'est prés de 1 500 convives et
personnels de restaurations collectives qui ont
été concernés par ces actions en 2024.

Accompagnement de projets associatifs et coopération

Fort de la reconnaissance de ses pairs, des
projets réalisés par le passé et de nos
implications dans les réseaux, on nous sollicite
de plus en plus pour accompagner un réseau a
réviser sa gouvernance, pour accompagner un
chargé de projet a mobiliser autour de la
création d'un nouveau réseau ou bien pour
accompagner un nouveau directeur associatif
dans la prise en main de ses fonctions.

Ainsi en 2024, nous nous sommes vu confier 3
missions d’accompagnement pour soutenir et

Animation d'un temps de rencontre

DEFFINOV - Nouveau réseau local sur L
l'innovation pédagogique des structurer d’autres associations locales.

Organismes de Formations
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NOTRE ORGANISATION

Le Conseil d’Administration

Membre du

Nom et Prénom Fonction CA depuis Profession
CLAIRICIA EDEN Co-président 2022 EGGE Consultant digital
SVOBODA ONDREJ Co-président 2022 EGGE Chargé Missions
LOURD LOLA Co-présidente 2022 EGGE Chargée Missions
BERANGERE PIETREMONT Co-Présidente 2024 EGGE Coordinatrice culturel
JEAN-PIERRE CHANTEPIE Co-Président 1995 CIEOCA Retaité
FRANCOISE GAINE Co-présidente 2024 CIEOA Retraitée
DOMINIQUE BOULVIN Co-présidente 2021 CIEOA Retraitée
GREGOIRE JEZUITA Co-président 2020 CIEOA Directeur de centre
L’équipe

Les salarié-es

Thomas AMBLARD, Armelle TILLY, Nadege BERTHAUX, Clémence GUIGNARD, Cosme
GBOGOU, Emeline RIBEIRO, Loan CHOUKRI, Adélia DIAZ, Lea APONTE, Catherine
DECOOL

Les apprenti.es et Stagiaires
Jame VINCENT, Theophile DEBORDES, Lou CARDIN

Nombre de salarié-es 10
Nombre d’ETP 6,5

Apprenti.es et stagiaires 3

Merci a nos bénévoles, adhérents,
donateurs et sympathisants !
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PERSPECTIVES 2025

Construire 'aprés-fusion, renforcer notre ancrage, structurer I'avenir

L'année 2024 aura été celle de la transition : apres une fusion structurante entre e-
graine Grand Est et le CIEOA, 2025 s'annonce comme l'année du renforcement, de la
consolidation, mais aussi de la projection. Il ne suffit pas d'unir des forces, encore faut-
il apprendre a marcher ensemble. C'est a cette marche commune gque nous allons
nous consacrer pleinement.

Le premier défi, c'est la structuration interne. Si la co-direction expérimentée en 2024
a posé les bases d'un fonctionnement horizontal et complémentaire, 2025 devra
permettre d’harmoniser les pratiques professionnelles, clarifier les réles, consolider les
outils de pilotage et construire une culture commune. Cela passe par la formalisation
de procédures plus professionnelles, un pilotage plus précis sur les aspects financiers
et sur le suivi des projets, favoriser encore plus de synergies entre les chargé.e.s projets
et trouver des locaux en commun pour développer la cohésion d'équipe. Nous
voulons professionnaliser sans perdre notre ame d'origine et notre agilité.

Deuxiéme enjeu : construire collectivement une stratégie de développement a 3
ans en rassemblant salarié-es et administrateur-ices. Ce chantier est essentiel pour se
réapproprier un projet commun, en croisant les différents regards et réalités de notre
territoire et ainsi construire notre feuille de route a trois ans. A partir de cette boussole
nous pourrons décliner les

Notre ancrage territorial et nos missions d'intérét général restent le coeur de notre
action. Nous poursuivrons nos projets éducatifs, culturels et citoyens, en milieu rural
comme en quartier prioritaire de la ville. L'enjeu sera aussi d'assumer pleinement
notre réle d'acteur ressource dans les réseaux régionaux (GRAINE, RCC, Tiers-Lieux,
GESCOD..) tout en évitant I'essoufflement des équipes. Notre enjeu sera également
de confirmer les besoins détectés autour des missions de conseils et
d’accompagnement initiés en 2024 sur la Prévention de Gestion de Proximité des
déchets et 'accompagnement a la coopération et a la structuration associative.

Sur le plan économique, 2025 sera I'année de la sécurisation. Si notre budget a doublé
en un an, le déficit prévisible lié a la fusion appelle a une rigueur accrue. Nous
mettrons en place un pilotage financier renforcé avec le renforcement de ressources
en gestion administrative et financiére ainsi qu'un contrdéle plus rigoureux avec l'appui
d’'un commissaire aux comptes.

Enfin, la Maison des Alternatives reste un point de vigilance fort. Le processus de
transmission vers une structure coopérative sera accompagné par une médiation,
dans l'espoir que le projet trouve son autonomie, son équilibre économique et son
avenir. e-graine Grand Est ne se désengagera pas brutalement mais opérera un
passage de relais aussi progressif que nécessaire.

En 2025, nous voulons cultiver l'alignement entre vision stratégique, gouvernance
partagée, rigueur de gestion et engagement de terrain. Parce que face aux crises
systémiques, notre réponse reste la coopération, la pédagogie et I'action collective.

Et cela, plus que jamais, demande du soin, de la clarté et du courage
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NOS PARTENAIRES

Partenaires financiers

EN
PREFET

DE LA REGION E _- E S
GRAND EST e .

Liberrd 1 Liborid = ‘gl + Fratsrwi . F D

e St | AGENCE i e ﬂ

st en Chumpogne
NATIONALE oeotvetomrevent  LE DEPARTEMENT

DRECTION DEPATEMENTALE

DE LA COHESION i A CoA A i
DES TERRITOIRES mumcnvotaromin “

Direction régionale
de Fenvi

de 'aménagement
et du logenent

= FDVA —
rerer e M cecne FON JEP @ B ABIE

DE LA VIE

i \ i el
Liberté ASSOCIATIVE dg‘?gjseﬁ\g:gf::adh:&dumion populaire METROPOLE
Egalité
Fraternité
EN

La Région
MINISTERE Direction régionale g
DE LA CULTURE | dqs affaires culturelles ra n st rO e S
m du Grand Est = Communaute de communes du
Peasans

Pays d  the A.I:eil
. COMMUNE ”“ ——
Ay;“"“ [ DES LOGES )\ & aurcois
L d s MARGUERONS T rmance

Partenaires techniques

oc clade ‘g
FMR/| Biocy “o(E) /

[ais - moi - réver £ -‘ Ter.res Qb
REE A ABEMIGUE cﬂ;&iﬁ?gﬂoﬁﬁﬁ% MAISON DES.. de I'Hube oo

ALIBE & HALTE-MARNE i M FERNATIVES"S HOpNEETEN R TRy

(DL
S0
iy ]

#, OFB

A BOTERRITE

2
2
3

B Cﬂ‘éﬂ igx’

~» Conservatoire
v -4 d'espaces naturels
Champagne-Ardenne

AL e R e l'él‘frif

FBRELE R .-w \'\Hweuw

Piie dEquilibee Territorial Rural
e ASSOCIATION DE L'ARBORETUM JEAN BEUGNON
A u r o r e ,3."“:, ET SON SENTIER DE DECOUVERTE PIERRE STOLTZ
- &
ASSOCIATI La Madeleme i la nature pour apprendre

Tioyes Fedération départementale
des chasseurs de L'AUBE

Partenaires réseaux

- '
2
(_) {-GWNE ool rCC' Grand Est 9 FDMJCAUBE

e qra'ne ) e Champagne-Ardenne

Tiers

IND £5T Trance
X FESTIVAL | TIERS Srang
gmﬁscggf? \'t‘ :SOLIDARITES  LIEUX grand

pour le développement

23



RAPPORT FINANCIER

e-graine Grand Est a cléturé le 31 décembre 2024 les comptes de son exercice
comptable (du 01.01.2024 au 31.12.2024). Les opérations comptables ont été saisies par
le cabinet PY33.

2024 est une année exceptionnelle car notre association a fusionnée avec le CIE
d'Othe et d'Armance et nous consolidons donc sur cet exercice les activités
économiques et patrimoines des 2 associations. Cette fusion nous fait doubler le
budget sur 2024 et nous a demandé beaucoup de temps et d'énergies pour
structurer ce rapprochement.

Parallelement, le projet du Tiers Lieu La Maison des Alternatives a lancé son projet de
campus en milieu rural en vue de s'autonomiser et de se structurer autour d'une
coopérative. e-graine Grand Est est chef de file de cette expérimentation pour
permettre ce lancement et transmettre. Une subvention régionale de 300 000 €
appelée DEFFINOV a été sollicité et obtenue. Notre réle de chef de fil nous ameéene a
piloter cette expérimentation et redistribuons les fonds en fonction de I'avancement a
nos partenaires (Organismes de formation). Ce montage impact donc nécessairement
notre budget.

Dans ce contexte, e-graine Grand Est a donc connu sur 2024 une évolution
importante qui se retrouve également sur le plan économique. Le budget 2024 est de
395 892 € conforme a nos prévisions mais l'association enregistre un déficit
conjoncturel de 24 519€ (6%) dG a I'ensemble de ces événements.

Ce rapport financier évoque successivement :
e Le bilan économique de I'exercice 2024,
e Le bilan financier de I'exercice 2024.
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COMPTE DE RESULTAT
PREVI 2024 REALISE 2024

% évolution REALISE 2023

% réalisé
Prestations - Ventes 175 090 162 153 93%| 174 % 59 211
Concours publics & Subventions d'exploitation 192 058 187 091 97%| 128% 82 025
Aides a I'emploi 27 300 21 279 78 % -6 % 22 705
Dons et adhésions 1480 1155 78%| -89% 10983
Contributions financiéres 8 000 8 700 109%| -53% 18 690
Transferts de charges 9 759 55 % 6 287
Autres produits 463
Total produits d'exploitation 403 928 390 137 97 % 8959%| 200363
Achats de marchandises - 675 -88 % 5 667
Autres achats et charges externes 104 830 124 891 119%| 52% 82 143
Aides financiéres - 27 821

Impdts et taxes et versements assimilés 3440 5 005 145%| 289 % 1286
Salaires et traitements 225 426 194 429 B6%| 113% 91 456
Charges sociales 49 240 43 332 B8%| 70% 25470
Amortissements et autres charges 13 438 18 827 140 % | 1281 % 1363
Total charges d'exploitation 396 374 414 980 105%| 100%| 207 384

i fat d exploitatio 84 i

Résultat financier 700 162 23%| 217 % (139)
Résultat exceptionnel 161

Report des ressources non utilisées

Engagements a réaliser
Résultat net 8 255 (24 519) (7 160)

Contributions volontaires en nature

PREVI 2024 REALISE 2024 % réalisé % évolution REALISE 2023
Bénévolat 8 000 7176 90 % 4% 7511
Prestations en nature
Dons en nature 7 200 7 200 100 % | -300 % 1800
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Bilan économique 2024

Produits d’exploitation

Le compte de résultat présente des produits d'exploitation a hauteur de 390 137 €, soit
une augmentation de 95% par rapport a 2023 et qui s'explique par la consolidation des
activités économiques des 2 associations, par le développement de nouvelles missions
en animation de réseaux et en conseils —accompagnhement.

Nous avions prévu un revenu de prestation plus important en projetant une mission
d'accompagnement a la gestion de proximité des biodéchets d'une collectivité qui
finalement reporte ce projet sur I'année 2025.

Ces produits se décomposent comme suit :

Répartition des produits 2024

2% 3%

=

® Prestations - Ventes
= Concours publics &
Subventions d'exploitation

41% = Aides 3 I'emploi

= Dons et adhésions

= Contributions finand éres
49%

® Transferts de charges

Les ventes et prestations a hauteur de 162 153 (+174% par rapport a 2023) sont issues
de

- 69 404 € d'animation sur des dispositifs éducatifs

- 61321 € de prestations sur la coordination, animation de réseaux

- 21145 € en conseils / accompagnhements

- 9630 € de locations - accueil a la Maison des Alternatives

- ©653 € autres
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RAPPORT FINANCIER

Les concours publics et subventions d'exploitations a hauteur de 187 901 € (+ 128%
par rapport a 2023) ont été accordées par :

Des subventions d'Etat (56 069€) :
o La DRAC (culture) avec 25 000 € autour du dispositif Projet Innovant de Territoire
qui vise a soutenir nos actions avec une approche de coopération et un axe culturel.

o La DREAL (Education a I'Environnement) avec 14 000 € sur des actions éducatives
liges a 'Environnement et au Développement Durable en dehors du milieu scolaire

o La DDETSPP (politiqgue de la ville) avec 10 000 € sur le dispositif Contrat Ville,
soutien aux projets de participation citoyenne pour les quartiers prioritaires et 1 419 €
sur le dispositif Quartier d’Eté qui nous permet de réaliser des actions dans les
quartiers populaires sur la période estivale avec les jeunes

o La DRAJES (Jeunesse et Education Populaire) avec 5 650 € sur le Fonds pour le
Développement de la Vie Associative pour le soutien de notre vie associative

Des subventions de la Région Grand Est = 83 051 €

e 34 350 € d'aides sur le dispositif de soutien aux animations pédagogiques pour des
projets d'éducation a l'environnement et au développement durable en milieu
scolaire (22 900€ / an + 3 000€ + régularisations comptables des années
passées)

e 1350€ sur des animations grandes publigue de sensibilisations pour la biodiversité

e 5000 € d'aides sur nos dispositifs d'expérimentations culturels

e 42 35] € d'aides sur le dispositif DEFFINOV, Tiers Lieux et Compétence — Cette part
représente la part mise en ceuvre par notre association (14 530€) mais également
la part reversée en aides financieres pour les partenaires (27 821€) que l'on
retrouve en charge

e Une reprise de 4 000 € a été comptabilisée sur une ancienne subvention d'emploi
associatif qui n'a pas été au bout des 3 ans

Des subventions du Département de I'Aube = 3 500 € d'aides en fonctionnement
général

Des subventions territoriales = 22 325 €

e 2 575 € de Troyes Champagne Métropole : 3 000 € sur le dispositif Contrat Ville,
soutien au projet de participation citoyenne — Reprise de 425 € sur la subvention
2023

¢ 10 300€ de la Communauté de communes du Pays d'Othe pour un soutien a nos
actions éducatives sur le territoire et le développement du projet Ressourciere

e 7650 € de la Communauté de communes du Chaourcois Val d’Armance pour un
soutien a l'association, et le développement du projet Ressourciere (5 000€ +
reprise de provision de 2023)

e 1 000€ de la commune de Chaource, 500€ de la ville de Troyes et 300€ de la
commune des Loges Margueron d'aides en fonctionnement général
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Des subventions Agences = 3900 €
e 2 400€ de 'ADEME pour nos projets éducatifs sur I'alimentation durable (6000€ /
an - régularisations comptables des années passées)
e 1500€ de I'agence culturelle pour le soutien a I'accueil d'une résidence artistique

Il est important de préciser ici que les concours publiques et subventions
d’exploitations obtenues concernent principalement des actions spécifiques pour
lesquelles I'association se positionne par appels a projets et peuvent donc étre
considérées comme des subventions d’actions et non comme des aides au
fonctionnement général (hors FDVA, subvention départementale et aides
communales et intercommunales).

Les aides a I'emploi, a hauteur de 21 279 € (-6% par rapport a 2023), proviennent
d'aides aux postes FONJEP Jeunesse et Education Populaire

Les dons et adhésions a hauteur de 1153 € (-89% par rapport a 2023 car en 2023 était
comptabilisé sur ce poste 10 000€ de mécénat de la fondation MACIF - si on compare
uniguement sur les dons et adhésions citoyens.nes ont est a +17%)

Les contributions financiéres a hauteur de 8 700 € proviennent des rétrocessions
financieres de I'Union Nationale e-graine sur des programmes nationaux

Les transferts de charges a hauteur de 9 759 € proviennent des remboursements de
frais de formations

Charges d’exploitation

Le compte de résultat présente des dépenses a hauteur 424 980 € (+100% par rapport
a 2023). Cette augmentation s'explique par I'augmentation de volume de nos activités
dans le contexte de fusion et de portage du projet d'essaimage de la Maison des
Alternatives.

Ces charges se décomposent comme suit :

Répartition des Charges 2024

5%

= Autres achats et charges
externes

= Aides finandéres
Impots et taxeset
versements assimilés

= Salaires et traitements

= Charges sodales

= Amortissements et autres
charges
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Les salaires et traitements ont augmentés avec la fusion, passant de 3 ETP en 2023 a
6,5 ETP sur 2024. Nous avons intégré les équipes du CIEQA et recruté une chargée de
projets culturels en aout ainsi qu'une chargée de développement sur la Maison des
Alternatives en novembre.

Nos achats et charges externes sont plus importantes que prévues (+19%) car nous
avons pris a notre compte les charges fixes et les aménagements travaux de la Maison
des Alternatives sur 2024. Cela est dut a une structuration pas encore assez stable de
la nouvelle structure et le recrutement de la responsable du projet qui n'a pu s'opérer
gu’en fin d’'année, contrairement a ce qui avait été projeté un transfert.

Le poste « Aides financieres » correspond au reversement de la subvention DEFFINOV
sur la Maison des Alternatives a lI'organisme de formation partenaire engagé a nos
coOtés.

Le poste Impdts et Taxes correspond a la contribution sur la formation professionnelle
ainsi qu'a la taxe d’habitation de la Maison des Alternatives

Les amortissements et autres charges augmentent considérablement (+1 281%) avec
la reprise de I'historique du CIEOA et les actions de travaux et de rénovation lancés sur
la Maison des alternatives.

Le résultat d’exploitation enregistre pour 2024 un déficit de 24 842 € soit 6 % du
budget d'exploitation.

On ajoute a ce résultat d'exploitation 162 € de résultat financier et 161 € de résultat
exceptionnel.

On obtient un résultat net déficitaire de 24 519 € soit 6 % du budget d'exploitation.

Contributions volontaires

On comptabilise en 2024, 465 h de bénévolat, valorisées au smic horaire (11,88 €), soit
a hauteur de 7176 €.

L'association a par ailleurs bénéficié de 7 200€ de dons en nature (mise a disposition
gratuite de locaux, salle et espaces pédagogiques au lycée forestier de Crogny par
I'EPL Campus Terre Aube)

MERCI A VOUS
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Bilan financier 2024

ACTIF 2024 2023 2022 2021

Actif immobilisé 123 461 € 2982 €| 4345 € 6342 €
Constructions 58 £ 178 €
Immobilisations incorporelles 603 € 297 €
Immobilisations corporelles 122 333 € 2252 €| 3557 € 5137 €
Immobilisations financiéres 525 € 730 € 730 € 730 €
Actif circulant 556 647 €| 382876 €| 77307 €| 123781 €
Stocks

Accomptes versés sur commandes 18 818 € 5000 €
Créances clients 82769 € 8798 €| 12650 € 5089 €
Subventions et produits a recevoir 382414 €| 221411 €| 47247 €| 102 380 €
Valeur mobiliére de placement 153 €

Disponibilités 91311 € 133849 €| 17141 €| 11257 €
Charges constatées d'avance 269 € 55 €

L'association a considérablement développé ces immobilisations en lien avec la
reprise du patrimoine du CIEOA (véhicules, pergola, matériels, broyeur), mais
également avec les actions de travaux de rénovation lancés sur la Maison des
alternatives cette année (cuisine, réseau de chauffage et travaux d'aménagement
divers)

Les subventions a recevoir correspondent a des soldes de subventions a percevoir
avec une part conséquente sur la subvention DEFFINOV Maison des Alternatives qui
se déclenchera en fonction de la capacité a se structurer et a se développer.

La situation de la trésorerie (91 311 € au 31/12/2024) permet de faire face a notre besoin
en fond de roulement qui augmente avec la masse salariale et le fort décalage de
trésorerie existant entre nos besoins / actions et le versement des financements
publiques.
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Capitaux propres 136 457 € 9917 €| 20077 €| 18845 €
Report & nouveau 160976 €| 14077 €| 9845 €| 13230 €
Résultat de I'exercice (24 519) € (7160) €| 4232 €| (3386) €
Fanc.is associatif avec droit de - € 3000 €| 6000 € 9000 €
reprise

Subvention d'investissement 283140 €| 129540 €

Fonds dédiés sur subventions - € - € - €| 50000 €
Dettes 260511 €| 246401 € | 61576 €| 61279 €
Emprunts et découverts 6564 €| 30577 €| 16816 €| 19837 €
Avances et acomptes recus

Dettes fournisseurs 9933 €| 12015 €| 19475 €| 22954 €
Dettes fiscales et sociales 37383 €| 19019 €| 16220 €| 15997 €
Autres dettes 31471 £ 2991 €| 3066 € 2491 €
Produits constatés d'avance 175160 €| 181799 €| 6000 €

Le résultat déficitaire de 2024 vient entamer les capitaux propres de la structure qui
s'étaient considérablement renforcer avec la fusion du CIEOA. Désormais a 136 457 €,
ce qui reste viable sur nos typologies de structure.

Nos emprunts s'élévent a 6 564 € et correspondent au remboursement du PGE (Prét
Garantie par I'Etat) de 2020 lors de |a crise sanitaire.

Le produit constaté d'avance correspond a la fois au projet DEFFINOV qui doit se
poursuivre sur 2025 et 2026 ainsi que le report de subventions percues en 2024 pour
des projets qui ne se mettront en oeuvre pleinement qu’'en 2025.

Conclusions et perspectives

Le budget 2024 reflete la nouvelle version d'e-graine Grand Est avec une solidité
économique plus importante suite a la fusion opérée. Nous accusons un déficit
maitrisé de 6% sur cette année de structuration.

Le modéle économique est stable et bien équilibré entre ressources propres /
financements publiques. La situation financiére de 'association est saine.

Notre point de vigilance se situe surtout sur I'évolution de la dynamique de la Maison
des Alternatives qui pour le moment peine a prendre son envol alors que nous restons
au cceur du pilotage et de la responsabilité financiere en étant chef de file sur la
subvention DEFFINOV

Les fonds associatifs et produits constatés d'avance permettent d'envisager
sereinement le recrutement d'une chargée de projets consommation responsable
gue nous recherchons depuis plusieurs mois avec un recrutement qui doit étre effectif
dés le mois de janvier.
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NOUS CONTACTER
2 rue des Fourmis 10190 Chennegy @e-graine Grand Est
0325 4010 59 @e_graine_grand_est
contact@e-graine-ge.org @e-graine

WWW.e-graine.org

Vous souhaitez vous engager pour des territoires plus
solidaires et responsables ? Rejoignez-nous !

UNE AUTRE ERUGATION,

POUR UN AUTRE MONDE;




